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Phasen der Teamentwicklung

4. Hochleistungsphase

2. Konfliktphase3. Integrationsphase

1. Orientierungsphase

Der Übergang in die jeweils nächste Phase kann unterschiedlich lange dauern – und erfolgt 
nicht automatisch (Achtung: Rückfallgefahr)! - nach Haug: Erfolgreich im Team, 1998

• höflich
• vorsichtig
• gespannt 
• unpersönlich

• Cliquenbildung
• erste Konflikte
• Konfrontation
der Personen

• mühsam

• neue Umgangs-
formen

• Feedbackkultur
• Konfrontation
der Standpunkte

• ideenreich
• flexibel + offen
• leistungsfähig
• selbst gesteuert


